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- VisitadeMejoramientocontinuoςControlTotaldePerdidas: 1984

- RUC: Registro Uniforme de Evaluaciónde contratistasςSGSSTy
Ambienteparacontratistas: 1998

- Sistemade Gestiónen Seguridady SaludOcupacional- OHSAS18001:
2007- 1999

- Sistemade Gestiónde Seguridady Saluden el Trabajo- DECRETO1072
DE2015LIBRO2, PARTE2, TÍTULO4, CAPÍTULO6

- Sistemade Gestiónde la Seguridady Saluden el TrabajoςISO45001:
2018

ANTECEDENTES

SISTEMAS DE GESTION EN SST EN COLOMBIA



NUMERO DE CERTIFICADOS EN COLOMBIA Y EL MUNDO

ISO9001: SG Calidad
ISO14001: SG Ambiental
ISO45001: SG SST
ISO27001 Seguridad información
ISO22000. Seguridad alimentos
ISO13485: Dispositivos médicos
ISO5001. Gestión de energía
ISO22301. Continuidad del negocio
ISO20000. Garantía de seguridad alimentaria
ISO28000. Seguridad en la cadena de suministro
ISO37001. Gestión antisoborno
ISO39001: Seguridad vial



TASA ACCIDENTALIDAD EMPRESAS RUC VS FASECOLDA

SISTEMAS DE GESTION EN SST EN COLOMBIA
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- SistemasdeGestiónAislados: Sintejido contoda la organización

- Sistemasde GestiónPasivos: Niveladospor el mínimo. No incentivan
cambios: enaguassuavessemantienen

- SistemasdeGestiónRígidofrente a lasinfluenciasinternasy externas

QUE ENCONTRAMOS?

SISTEMAS DE GESTION EN SST EN COLOMBIA



OBJETIVO: 

Generar un espacio de sensibilización
sobre la relación del Sistemade Gestión
de SSTy la estrategiade la organización,
teniendoen cuentalos retos del entorno



ñStakeholders para un mundo cohesionado ysostenibleò

- LaFasedecrecimiento y prosperidada nivelmundialglobal:

ÅInversionesen solucionessostenibles

ÅInversionesen Economíaverde

1. SonIniciativaspor la cohesiónmundial,quetiene quever con:

ÅDesarrollodehabilidadesprofesionalesy el trabajo

ÅCrecimientoinclusivo

ÅSalud

ÅRelacionescomerciales

-

Foro Económico Mundial,  2020 ( Foro de Davos)

PANORAMA MUNDIAL



2. Iniciativaspor un mundosostenible:

ÅCombatirel cambioclimático

ÅObjetivosdedesarrollosostenible

3. Iniciativasparafomentarunacuartarevoluciónindustrialcohesionaday sostenible:

- Tecnologíasemergentes (Moneda digital, internet de las cosas para PYMES
manufactureras,ciudadesinteligentes,inteligenciaartificial,protocolosdegestión)

- Ciberseguridad

Foro Económico Mundial,  2020 ( Foro de Davos)

PANORAMA MUNDIAL



PANORAMA MUNDIAL

RETOS PARA LAS EMPRESAS:

1.Impulsar la medición de los negociospor nuevasmétricas - temas socialesy
ambientalesparainversionistas

2. Persuadira la audienciaglobal sobre la relevanciade la transparenciade las
decisionesenun momentodepérdidade la confianzasocial.

3.Colaborarcon los reguladoresparaque el costode transicióna unaoperaciónmás
verdey sostenible,no repercutasoloen accionistas.

4. Establecer como prioridad empresarial, la comunicación bidireccional y el
relacionamientoestratégico,contodoslospúblicosde interés.



Múltiples implicacioneseconómicas(FMI):

- Contracciónde4,9 en la economíamundialy paraAméricaLatinadel 9,3%

- Unacrisisde suministrode insumospara la industria ( cayola producciónindustrial
en80%)

- Crisisde transporteaéreo(90%) y logística

- Lacaídadel comercioen los mercadosdomésticosde hastael 60% para grandesy
pequeñasempresas

- Eldescensodel comerciointernacional

- Elcolapsode losmercadosdemateriasprimas,el mercadocambiario

- Descontroladoincrementode la deudapublicay privada

CRISIS DEL MODELO GLOBALIZADO

PANORAMA MUNDIAL



CUÁL ES EL CAMINO DE LA 
ESTRATEGIA?





COMO SE DEFINE LA ESTRATEGIA?

ENTORNOEMPRESAS
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Crecimiento -
Rentable

Generación de valor

sostenibilidad

* Análisis de 
Megatendenciasy 
tendencias
* Análisis de riesgos y 
oportunidades

Revisión de las 
cuestiones 
externas 

Análisis de las 
necesidades y 

expectativas de partes 
interesadas

Aspiraciones de 

la Humanidad

ODS

Prioridades

Brechas

Acciones-Marco 
estratégico 

- Corto
- Mediano 
- Largo 



COMO SE IMPACTO LA ESTRATEGIA CON LA SITUACION 
ACTUAL?



PRINCIPALES RIESGOS A CORTO PLAZO EN AMÉRICA LATINA -
CORONAVIRUS 

Fuente: AON, 2020 

COMO SE IMPACTO LA ESTRATEGIA CON LA 
SITUACION ACTUAL?



COMO SE IMPACTO LA ESTRATEGIA CON LA 
SITUACION ACTUAL?

ESTRATEGIA A 
CORTO PLAZO

ESTRATEGIA A 
MEDIANO PLAZO

ESTRATEGIA A 
LARGO PLAZO

RIESGOS 
EMERGENTES

PENDEMIA COVID
Priorizar la seguridad

Å Fundamental para 
reapertura de 
negocios

Å Valor por la vida

SISSTEMA DE GESTIÓN
SISTEMA DE GESTIÓN SST
SST



SISTEMA DE GESTION DE SST

SISTEMADEGESTIÓN: Conjuntode elementosde unaorganización
interrelacionados o que interactúan para establecer políticas,
objetivosy procesosparalograrestosobjetivos

SISTEMADE GESTIÓNSST: Sistemade gestión o parte de un
sistemadegestiónparalograrla políticadeSST

SST: Esla disciplinaque trata de la prevenciónde las lesionesy
enfermedadescausadaspor las condicionesde trabajo, y de la
promocióny protecciónde la saludde los trabajadores( Decreto
1072)



DEFINICION DEL CONTEXTO DE LA ORGANIZACION

Metodologías de Identificación del 
contexto de la Organización

1. Análisis PESTEL:Consiste en 
determinar los aspectos políticos, 
económicos, sociales, tecnológicos, 
ecológicos y legales de la 
organización.

2. Matriz DOFA:Determinar aspectos 
externos como Amenazas y 
Oportunidades y aspectos internos 
como Debilidades y Fortalezas

3. Las 5 fuerzas de Porter:Este modelo 
permite establecer la intensidad y la 
rivalidad de la competencia en una 
industria específica https://intelligence.weforum.org/



ANALISIS DE RIESGO Y ESTRATEGIA

Posición en el 
NEGOCIO

(SE TIENE UNA 
PROPUESTA DE 
VALOR UNICA-

VENTAJA 
COMPETITIVA) 

Estructura de la 
INDUSTRIA

(DONDE ESTA 
LA AMENAZA A 

LA 
RENTABILIDAD)

ÉXITO DE LA GANANCIA 
DEPENDE: 

- Entendimiento 
de las 

Tendencias

ü EFECTIVIDAD OPERACIONAL: 
Mejores Practicas

ü DIFERENCIACIÓN: 

άaƛŎƘŀŜƭ tƻǊǘŜǊΦ ±ŀƭƻǊ 
/ƻƳǇŀǊǘƛŘƻέ



CURVA DE BRADLEY - DUPONT

La implementación de un 
SGSST es una decisión 

estratégica y operacional 
de una organización. 

ISO45001


