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Retos en SST

Drucker, P.F. (1989). The New Realities: in Goverment and Politics, in Economics and Business, in Society 
and World View, Pag.335



Incertidumbre en carga de enfermedad

Letalidad: 2,1 % 

Síntomas Graves: 5 %

Síntomas severos: 15 %

Secuelas

Pulmonares

Cardiacas
Neurológicas

Vasculares
Mentales

…

Perdida capacidad Laboral y ocupacional

Invalidez

Tratamiento / rehabilitación / paliación

Reintegro / reconversión

Estabilidad ocupacional / laboral

Imagen: https://www.minsalud.gov.co/salud/publica/PET/Paginas/Covid-19_copia.aspx



Carga Económica para el Sistema General de Riesgo 
Laborales y la sociedad

Fuente: 
https://sistemas.fasecolda.com/rldatos/Reportes/xClaseGrupoActividad.aspx

2019

8.202 casos EL 

2020

50.981 casos EL 

2021

38,069 casos EL * 

* Fecha de corte septiembre 



Riesgos emergentes

Nuevas 
tecnologías

Nano 
tecnología y 
nanomateriales

Riesgo 
Biológico y 
Biotecnología

Sustancias 
químicas

Tendencias 
cambiantes 
de empleo

Trabajadores 
migrantes

Edad y 
trabajo

Trabajo y genero Carga mental



Mantener  el tejido empresarial y  la productividad

Empleo Productividad

Sostenibilidad



Reto: mayor necesidad de recursos para el S de G de la SST

El Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo como 
determinante para la salud de los trabajadores



¿Por qué cada vez
que pido un par de manos vienen con un 
cerebro incluido?

Henry Ford

https://blogs.20minutos.es/eneko/
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“La gestión tiene que ver con la gente, con sus valores, con su
perfeccionamiento y desarrollo – y eso la define como algo
humano… la gestión está profundamente comprometida con
asuntos espirituales: la naturaleza del hombre, el bien y el mal..”

Peter Drucker

Drucker, P.F. (1989). The New Realities: in Goverment and Politics, in Economics and Business, in Society 
and World View, Pag.335



Trabajo digno y decente según 
la OIT

“Acceder a un empleo productivo que
genere un ingreso justo, la seguridad en
el lugar de trabajo y la protección social
para las familias, mejores perspectivas
de desarrollo personal e integración
social, libertad para que los individuos
expresen sus opiniones, se organicen y
participen en las decisiones que afectan
sus vidas, y la igualdad de
oportunidades y trato para todos”

Imagen: http://www.ilo.org/global/topics/sdg-
2030/lang--es/index.htm



Dignidad

“los seres humanos no pueden ser intercambiados por nada y nunca utilizarse 
solamente como medio. No tiene ningún precio equivalente y no puede 

subordinarse por completo a ningún fin”.

W. Bruguer

¿Recurso humano?

Talento Humano 

“El talento humano es aquella fuerza humana y aquellos 
colaboradores que influyen positivamente en el rendimiento 

empresarial y en la productividad de cualquier organización…”

David Watkins (1998)



Procesos formativos humanistas en los programas académicos de  
SST
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Fuente: Elaboración propia  Octubre 2021



Gestión Centrada en el trabajador

Imagen: https://cnnespanol.cnn.com/2020/02/03/como-se-cuidan-los-medicos-que-atienden-a-personas-con-coronavirus/



Gestión de la seguridad y salud centrada en el trabajador:
Principio orientador del cuidado del otro

“…Ese estar expuesto al otro, ese ser en el otro siendo yo
otro en él, esa no indiferencia al otro, ese ser responsable de
él sin decisión de mi parte, ese desertar de uno mismo para
ser otro cuando se es uno mismo”

Joan Carles Mélich



Compromiso de empleadores y contratantes

El compromiso hacia la legalidad, en donde las pequeñas
acciones éticas son igual de importantes que las grandes
acciones.

La vinculación laboral correcta, con prestaciones correctas y las
acciones que orienten a garantizar las condiciones de entornos
laborales seguros y sanos, deben ser premisas.



¿Que hacer?

Entender la realidad y el  
contexto de las personas

Descubrir las necesidades de 
los demásEl lugar de trabajo como espacio 

en el que los trabajadores 
puedan desarrollarse como 

personas.

Desarrollar una cultura 
del diálogo en la 

empresa.

Crear confianza con el 
resto del equipo

EMPATIA

Hacer lo correcto y lo 
que corresponde

Definir, comunicar los 
valores organizacionales

Las personas en el centro de la 
prevención y la precauciónDiseño e implementación de 

las acciones más allá de mero 
cumplimiento legal
Se necesitan trabajadores formados no 

solo en conocimientos
científicos y técnicos, sino también y 

sobre todo en actitudes y valores 



¡Gracias¡

¡Recuerden vivir cada día como si fuese el último¡

macruz@ces.edu.co

about:blank


“El riesgo que más debemos temer no 
es el que imaginamos con facilidad, 
es el riesgo que no imaginamos”

Michael Lewis. 
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