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cPor qué las empresas se
centran mas gue nunca
en la salud y la
sostenibilidad?

¢ Por su compromiso con el salud y bienestar
de los trabajadores como parte de la cultura
empresarial (Vision Zero)

¢ Porque una buena seguridad y salud es un
buen negocio (Rol 1:2.2)

% Debido a una mayor atencion socio-
economico al impacto medioambiental de las
empresas (ODS 2030).

¢ A causa de las demandas del mercado para
la certificacion de seguridad, salud y medio
ambiente (1ISO 45001) y (ISO 14001)

% Por la pandemia actual, ya que la reapertura
de la economia exige altos niveles de

prevencion

© 2021 Fundacion Internacional ORP



Cuidando de las personas
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Safety.Health.

saluddble ys@stenible

Wellbeing.
cComo pu eden las Al embarcarse Mediante la Cultura de
empresas volverse Empresa Saludable 5Z, en un viaje
saludables y basado en la Vision Zero y los ODS 2030

sostenibles?

© 2021 Fundacion Internacional ORP



5Z es un proyecto de la Fundacion
International ORP (FIORP), una
organizacion sin fines de lucro, cuya mision
es proporcionar analisis confiables,

conceptos  innovadores y  soluciones

. oN
FUNDACION ‘ \ , .
INTERNACIONAL @) ® O\ practicas para promover el desarrollo y el
I 1] ) . .
t We ©® .O. bienestar en las empresas y en la sociedad
N
YN CEI—QD E en general.
' ITleSf‘arlch'CJ‘n_lre fc_)r C(;rgora'te?llence & Innovation
porcelonaech
\ ’ FIORP desarrolla sus actividades en
‘ &N o estrecha colaboracion con CERpIE, un

‘ Centro de Investigacion de la Universidad

¢, Quién
desarrolld 577

Politécnica de Cataluina (UPC) especializada

en excelencia empresarial e innovacion
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5 ejes principales

El Modelo de Cultura 5Z promueve la
conciencia, la responsabilidad y el
comportamiento en la organizacion en

torno a 5 ejes principales:

® Seguridad (Zero Accidentes)
® Salud (Zero Enfermedad)

® Sostenibilidad (Zero Residuos)
® [gualdad (Zero Desigualdad)

® Transparencia (Zero Desconocimiento)



¢, Qué es la Cultura 577

La #Culturab5Z es un modelo para una organizacion saludable y
sostenible basada en la mentalidad de Vision Zero y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible para 2030. Es una iniciativa de
la Fundacién Internacional ORP en la busqueda de promover el
bienestar de las personas y los entornos de trabajo sostenibles.

#ZeroAccidentes:

Reduccion de accidentes de trabajo y lesiones

#ZeroEnfermedades:

Proteccion y promocion de la salud fisica, mental y social

CULTURE

ORP

#ZeroResiduos:

Garantizar el uso sostenible de los recursos

Fortalecer equipos a través de la diversidad

#ZeroDesconocimiento:

Desarrollar talento y ser transparentes
© 2021 Fundacion Internacional ORP
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Zero Accidentes

826 Evaluacion de riesgos

680 Investigacion de accidentes / Control de
riesgos

673 Higiene

669 Ergonomia

615 Seguridad vial

606 Formacion e informacion
598 Liderazgo

330 Proceso de participacion

N2
&S

Reduciendo incidentes y accidentes 200 Indicadores

Paradametros de evaluacion
© 2021 Fundacion Internacional ORP



700
540
510
420
400
357
300
223
210

Protegiendo y promoviendo 110
salud fisica, mental y social

SHORIR N>

Zero Enfermedad

Vigilancia de la salud
Salud psicosocial
Absentismo y presentismo
Promocion de la salud
Nutricion

Actividad fisica

Liderazgo

Proceso de participacion
Primeros Auxilios

Enfermedades de ocupacionales

Paradametros de evaluacion
© 2021 Fundacion Internacional ORP
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602
459
340
301
205
114

Garantizando el uso sostenible de los recursos.

AGUA LiMe1a INDUSTRIA CIUCADES Y PRODUCCION ACCION VA VI0A
rsammmu mnwlm 9 INNOVACION £ " mﬁm 1 ¥ CORSUMO 1 POR EL CLIMA 14 SEBMARNA 15 DEECOSISTENAS
sz INFRAESTRUCTURA SOSTEMIBLES RESPONSABLES TERRESTRES
e O- O|WY| e | &
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Zero residuos

Politica de medio ambiente
Residuo sélido

Energia

Agua

Emisiones

Gestion de proceso

Paradametros de evaluacion
© 2021 Fundacion Internacional ORP
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Zero Desigualdad

602 Violencia

459 Politica organizacional
340 Justicia

301 Equidad

205 Inclusion

Fortalecimiento de equipos a través de la diversidad.

Parametros de evaluacion
© 2021 Fundacion Internacional ORP
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Zero
Desconocimiento

602 Formacion
459 Transparencia
340 Organizacion
301 Comunicacién

205 Sistemas de Digitalizacion

Desarrollando talento, empleabilidad y carreras

Parametros de evaluaciodon
© 2021 Fundacion Internacional ORP



¢ Como se implementa?

“ Utilizamos una metodologia uUnica para una evaluacion global del
desempeino de una empresa en estos 5 ejes

% Se recopila la informacion a traves de una encuesta en linea basada
en indicadores principales que proporcionan los datos necesarios
para estudiar, analizar y evaluar las acciones y el comportamiento
dentro de la empresa

“ Se utiliza la misma unidad de medida para todos los resultados en
los 5 ejes, lo que nos permite cuantificar y comparar los resultados
de rendimiento completos

ORP



Proceso del Modelo de Cultura Saludable 5Z

:.COMO FORMAR PARTE

DE LA CULTURA 527

ADSCRIPCION CULTURA 5Z
Pago de la membresia
Asignacion de la herramienta
de diagnéstico.

MEMBRESIA
2 CULTURA 5Z

AUTOEVALUACION
Lienado de la herramienta de
autodiagndstico por parte de la
empresa o un consultor.

1. ADSCRIPCION DE LA EMPRESA

MAPA DE CALOR
Analiza la situacion de la em- 2
presa y presenta un informe

con los resultados.

AUTOEVALUACION POR EL EQUIPO
INTERDISCIPLINARIO DE LA EMPRESA

3. INFORME ELABORADO POR LA
FUNDACION INTERNACIONAL ORP

© 2021 Fundacion Internacional ORP



La Herramienta del Modelo de Cultura Saludable 5Z

Accede
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SABENTIS

[—R—RA WV}

A Partner of

VISION ZER

Sabentis, La Plataforma Tecnologica para la gestion Seguridad y Salud en el Trabajo lider en Latam

Permite el analisis sistematico de los datos proporcionados por la empresa presentados en el Cuadro
de Mandos

© 2021 Fundacion Internacional ORP



Cuestionarios "TIPO” por cada ZERO

CUESTIONARIO ZERO ACCIDENTES
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Higiene
¢ Se tienen en cuenta los riesgos para el personal a la hora de  ## Si Hit No ## Ns/N ## No
adquirir sustancias, productos, etc? # # #c # Aplica
¢ Se dispone de un sistema de evaluacion periédica de ## si ## No ## Ns/N ## No
contaminantes? # # # c # Aplica
¢ Se disponen de sistemas inteligentes de deteccion de #it Si Hit No ## Ns/N ## No
contaminantes? # # #c # Aplica
¢ Se disponen de sistemas automatizados de proteccion en sus  ## Si #it No ## Ns/N ## No
instalaciones? # # # c # Aplica
¢ Se tienen en cuenta las condiciones fisicas (iluminacion, #it Si H#i No ## Ns/N ## No
ruido...) en el disefio de puestos de trabajo? # # #c # Aplica
¢ Se disponen de protocolos de actuacion ante contaminantes ## si ## No ## Ns/N ## No
biol6gicos? # # # c # Aplica
¢ Se disponen de protocolos de actuacion ante contaminantes #it Si H#i No ## Ns/N ## No
bioldgicos desconocidos? # # #c # Aplica
¢ Existe un plan de intervencion de los factores de riesgo #it Si #it No ## Ns/N ## No
higiénico? # # #c # Aplica
¢, Se ha evaluado la exposicion del personal a nanomateriales? f Si f No f CNS/N #:j Eglica
Ergonomia
¢ Se tiene en cuenta las tareas que se deben realizar en el ## si ## No ## Ns/N ## No
disefio ergonémico del puesto? # # # cC # Aplica
¢ Se realiza una evaluacion periédica de los factores de riesgo  ## Si #it No ## Ns/N ## No
ergondmico a los que estan expuestos el personal? # # #c # Aplica
¢ Existe un protocolo de intervencion ante los factores de riesgo  ## Si #it No ## Ns/N ## No
ergondmico identificados en la organizacion? # # #c # Aplica
¢ Se dispone de elementos robéticos para disminuir la carga # Si ## No ## Ns/N ## No
ergonémica del personal? # # # cC # Aplica
¢, Se dispone de sistemas sensorizados para la evaluacion #it Si #it No ## Ns/N ## No
ergonémica del personal? # # # c # Aplica
Seguridad Vial
¢ Se dispone de un plan de movilidad? T Si T No ﬁ# ’C\‘S/N T Eglica
¢ Se incluyen en los criterios de eleccién de flota automovilistica  ## si #Hit No ## Ns/N ## No
la seguridad de los vehiculos? # # # cC # Aplica
¢ Se realiza un mantenimiento periédico de la flota #i Si #it No ## Ns/N ## No
automovilistica? # # # c # Aplica
¢ En la formacién en SST se incluyen aspectos de seguridad # si i No ## Ns/N ## No
vial? # # # cC # Aplica
¢ Se realiza formacion especifica en conduccién defensiva? f Si #j No #;f ’:S/N f Eglica

© 2021 Fundacion Internacional ORP




DESEMPENO 52

Zero Accidentes
P Y

— 875
Zero Desconocimiento I Zero Enfermedad

843 ——

oy — 792

688
Zero Desigualdad Zero Residuos

Grafica de Radar del Modelo de Cultura Saludable 5Z

** Grafico de desempeiio en cada
uno de los Zeros

** Informe escrito sobre las
Fortalezas y Oportunidades de
mejora

** Recomendaciones sobre los ejes
gue pueden potenciar o mejorar

*** Fotografia del estado actual de
la empresa

© 2021 Fundacion Internacional ORP



Informe de Desempeno del Modelo de Cultura Saludable 57

Resultado del Auto-diagnéstico
Empresas Saludables-5Z

Zero Accidente
821

Zero Enfermedad
694

Zero o e
Desconocimiento821 \ [

Zero Residuos
783

A Parter of

VISION ZEROOO

Safety.Health.Wellbeing.

ORP INTERNATIONAL
FOUNDATION

Diagnastico Inicial Culhara 52 — xo-oo-moum

Mapa de calor Zero Accidentes

RESULTADOS DE LA AUTOEVALUACION EN ZERO ACCIDENTES

Consolidacion ZERD ACCIDENTES por sus componentes

#

geBgyui
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P .
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Figura 1 Componentes consolidados en Zero Accidenies
Por companents, los aspectos en los que en los que s2 ha abtenido un resultado negativo son:

1} Evzluacion de riesgos
*  profocolos de actuacion para la adaptacion de pusstos de trabajo para personal es-
pecialments sensible
2) Higiene
+  disposicion de un sistema de evalugcion periddica de contaminanies
+  disposicicn de sistemas inteligentes de deteccion de contaminantes
*  profocolo de actuzcion ante contaminantes biclogicos
+ conocimiento de la presencia de nanomateriales
3] Ergonomia
+  disposicidn de elementos roboticos para disminuir 3 carga ergondmica del personal
+  disposicicn de sistemas sensorizados para la evaluzcion ergonomica del personal
4] Formacidn e informacion
= feedback del personal sobre la calidad del procedimients de formacidn en 55T
*  informacicn de procedimisntos de trabajo seguros @ las empresas contratistas
3) Liderazgo
+  disposicicn de un sistema de garantia de |2 calidad de los procadimientos en 55T
*  inclusion de los temas preventivos en TODAS Ias reuniones

Infiorme elabar: Pagina & de 17

© 2021 Fundacion Internacional ORP

Diagnistico Inicial Cultura 57 — xeo0-00

B} Indicadores
+  conocimisnts del indice de frecusncia de la empresa respecto al sector
+  conocimiento del indice de gravedad de la empresa respecto al sscior
+  conocimisnts del indice de incidencia de |3 empessa respecto al sectar
+  disposicion de indicadores en el Besi Place to Work
+  disposicion de indicadores en Merco Talento
DIAGNOSTICO

Los resultados obtenidos en el drea de Zero Accidentes, estan directamente relacionados con el
nivel y adecuacion del liderazgo y de los procesos y acfvidades de prevencion de riesgos laborales.
De acusrdo con bz informacion proparcionada en la sutoevaluacion de la empresa, podemos ana-
lizar el nivel alcanzado tanto en el iderazgo como en los procesos.

u u -

Procesos ]

sona o -.

e
VELATE

Liderazgo
Figura 2 Diagndsticn Zero Accidentss

El analisis (Figura 2} revela que § componenies - |a Evaluacion de riesgos, el Liderazgo, la Inves-
tigacion de Accidentes, la Sequridad vial, kos Procesos de Participacion v la Formacion- alcanzan
un ali nivel de liderazgo y de procesos, sitwandoss en |a zona de excelencia.

Sin embargo, Iz Higiene es motivo de preccupacion pues cae de leno en la zona de rissgo.

Por 2 parts, |3 Ergonomia y los Indicadorss, mussiran desequilibrio entee l nivel de procesos,
que s del 100%, y el de liderazgo caen aun 33% yal 25%, respeciivamente. Esto pone de relieve
una mirada corporativa excesivaments i8onica para esias dos componentes.

Informe: elabaorad

por Fundacion Infemacional Pagina 7 de 17
ww.fiorp.org



Informe de Desempeno del Modelo de Cultura Saludable 57

Procesos versus Liderazgo

. 100 1 1 0 "
Componentes consolidadas en ZERO ACCIDENTES Ergononla
o) Formacion & mlormaddn
o Investigacidn de accidentes Evaluacdn de Rlesgos
N o S

& .\6Q,° ,bé’\o ,boo o Liderazgol1) v
&P & K X ZONA e LONA DE
& Sl > & & VULNERABLE SCi el

‘o‘\b B @ bA\ S 2 o @ & 0

L < Yo & 006\ Q\b'b £ &Q" Q?oe P
4 & & o N & & ¢ ¢
< & & & S ® SOSNS o

Proceso
<

100% 1 0 :
90% Higlene Indicadores . Procesos de participacion
80% 2 4 2 “
70% 5 . 6
L}
60% ZONA DE ZONA
RIESGO YOLATIL
50% e - 5 0
40% ; Sequridad Vial
30% 3 7 4
o, 5 ol
20% 3 3 ] 10 Fii] 30 L 50 &0 L] 80 o 100
10% Liderazgo
0% “

H Consolidado ® No consolidado
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Informe de Desempeno del Modelo de Cultura Saludable 57

Resultado del Auto-diagnéstico
Empresas Saludables-5Z

Zero Accidente
821

Zero , Zero

Desconocimiento 7 Enfermedad
821 694

Zero Residuos
783

RPINTERNATIONAL
o FOUNDATION VISION ZEROOO

Safety.Health Wellbeing.

Diagn dsfico Inicial Gultura 57 — xoe-0o-00

*  Promocion de |a acfividad fisica

»  Nuricion saludsile

»  Gestion multigeneracion aien las organizaciones
» Niveles de prevencion de |3 enfermedad

Armonizacion de los puestos de trabajo con nuevas tecnologias

Serecomienda a |a organizacion it mas alls de la ergonomia clasica y emplear nusvas tecnologias
basadas en excesqueleios o sensdrica para la reduccion de Trastomeos Musculoesgueléticos vin-
culados a la manipulzcion de cargas y para disponer de evalusciones ergondmicas personslizadas
y exactas.

Asi, =& recomienda;

» Realizar una evaluacion de riesgos ergondmicos para conocer &l esfado actual de la or-
ganizacion

»  Elaborar un protocolo de intervencion ante faciores de riesgo ergonomicos

»  Incluir paulatinaments elementos roboficos y sensotizados en los pusstos de trabajo

Disefiar una politica para gestion del riesgo higiénico

Sz recomienda dissfiar un protocolo claro para |3 gestion del fiesgo higienico que, andlogamente
ala evaluacion ergondmica, deberia armonizarse con las nuevas tecnologias para la deteccion v
actuacion ante conlaminantss quimicos, fisicos y bioldgicos mediante:

*  Adopcion de sistemas digitales & inteligentss para la deteccion de contaminantes

* Elaberacion de protocolos de actuacion ante contaminantes bickogices

» Elaboracion de protocolos de actuacion ante riesgos higienicos emergentes (por sjemple,
nancmateriales)

Disefiar una politica de comunicacion interna asertiva

Se recomienda el disefio de una poliica de comunicacion infera asertiva en |a que s= manfiene
informado al personal y se promueve la demaocratizacion.

De esta manera, dard como resultade una organizacion con personas empoderadas, conccedoras
de sus derechos que reperculita en la imagen de la organizacion y en la motivacion y comgromiso
del personal.

Se recomienda la elaboracion de un plan de comunicacion intema mediante &l que s2 informe a
lzs personas de la organizacion de las actividades planificadas y resizadas en matenia de seguri-
dad y salud, sostenibiidad e igualdad, mediante:

* Comunicacion de los cbjetivos estratégicos de |a organizacion
* Memoria de las actuaciones en Empresa Saludable
* Memoria de actuaciones en Poliica Ambiental

Infiorme elabe

or Fundacion Infemacional
v_fion

© 2021 Fundacion Internacional ORP

Diagndstic Inicial Cultura RAH-ON-XH

Memoria de actuaciones en Mejora de Procesos

Elaborzcidn de planes de comunicacidn fransparentes

Informes de sostenibilidad

Informe de actividades en Seguridad y salud y & ltado de las mismas
Protocolos de comunicacion para flujos de informacion ascendents
Protocoios de comunicacion para flujos de informacion descendente

s Profocolos de comunicacion para fiujos de infermacion hoeizontal

Generar un ecosistema de innovacion para mitigar: j en an, on,
gestion de situaci de rei idn, y d lacién por edad.

Finalments, se recomienda |a creacion de un ecosistemna de innovacion que contemple las rela-
ciones enire los mismos niveles, ascendente y descendenis para crear grupos de creatividad y
trabajo fransversales que potencie de manera exponencial el crecimiento intelectusl v el valor afia-
dido de |la organizacion.

Este ecosistema debe ir alineado con los objetivos de 3 organizacion y contar con |3 participacion
de todos los estamentos de la empeesa para fomentar de esta manera Ia propagacion de 3 cultura
preventiva.

Earcelona, 21 de moviembre de 2013

Dra. Asuncidn Galera Rodrigo

Directora Cientifica

Informe elal Pagina 26 de 17




Puntuacion del Modelo 5Z

>3500 PUNTOS <3500 PUNTOS

CERTIFICADO
DE ACREDITACION

A Auditorios > Plan de accién > Datos de la no conformidod

Datos del estudio Evaluacién Plan de accidl dfica de resultados Resumen
EMPRESA SALUDABLE POSEEDORA DEL SELLO 5Z
Afiadir medida correctora
Por la presente, la Fundacion Internacional ORP certifica que
Datos de la no conformidad
. ‘g " . . Evaluacion fuente Cdodigo pregunta Fregunta
ha obtenido la puntuacién =---=-~ == = S ‘ ‘ s ‘ . , :
y cumple con los estandare :
la licencia de uso del Sello ﬁr“ ’ Numero de no conformidad Descripcién de la no conformidad
7 T 1.2_6 [ cimiento del nir
Fecha de emision: 5 ‘
Fecha de expiracion: ORP: (& Tipo de no conformidad Legislacién

N° EMPRESA AUDITADA:

Estodo
® imple O
Por la presente, la Fundacién Internacional ORP certifica que Adjuntar evidencia

ha obtenido la puntuacién necesaria en las 5 areas auditadas
y cumple con los estandares de calidad requeridos para poseer
la licencia de uso del

Fecha de emision:

Fecha de expiracion:

Gestionar las oportunidades de mejora
- PDCA
- Nuevo autodiagndstico

N° EMPRESA AUDITADA:

Qﬁ ORP 75w OBJETIVOSSositisie VISION ZEROCO

© 2021 Fundacion Internacional ORP



Auditoria del Modelo 5Z

.COMO FORMAR PARTE
DE LA CULTURA 522

ADSCRIPCION CULTURA 5Z
Pago de la membresia
Asignacioén de la herramienta
de diagnéstico.

MEMBRESIA
CULTURA 5Z

MAPA DE CALOR
Analiza la situacion de la em-

presa y presenta un informe

con los resultados.

DIAGNOSTICO A

© 2021 Fundacioén Internacional ORP

PUNTUACION OBTENIDA > 3500 PUNTOS

PUNTUACION OBTENIDA < 3500 PUNTOS

DESAROLLO DE UN
PLAN DE ADECUACION

SOLICITUD DE UN NUEVO AUTO

SOLICITUD DE
AUDITORIA A

23500 PUNTOS




Informe de la Auditoria del Modelo 5Z

FUNDACION
INTERNACIONAL

Audit Report

XXX -XXX-XXX

ORP INTERNATIONAL APartae of
FOUNDATION VISION ZEROOO

Safety.Health Wellveing

Audit Report — XXX-XXX-XXX

Audit Report - XXX-XXX-XXX

7.1 Zero Accidents

5Z Analysis

The company must fulfill all requirements — whether legal or voluntary — in order to
provide service to customers with regards to the area of Zero Accidents.

lysis of Or izati

Procedures are applied for nisk eval and of m
accordance with the legal and voluntary requirements.

Procedures are m place for the management of ergonomic factors as shown through
periodic evaluations of nisk factors

Plans of interaction are in place for hygienic risk factors and a system of periodic
evaluation of risk factors mncluding evaluation of risks from products and substances
acquired.

Training and information relevant to Health and Safety in the workplace are carned
out.

Performance indicators related to the company activity exist

Leadership and commitment to Health and Safety management is shown

Actions for Compliance

© 2021 Fundacioén Internacional ORP

Elaboration of a plan of prevention, including protocols of intervention inthe
presence of the identified ergonomic nisk factors.

When creating new workplaces, the design of that space must be taken into
consideration.

Risk 1dentification must be carried out mncluds ion of dangers iated
with exposure to nanomaterials.

By law, the company 15 not required to implement a road safety plan. However, it
appears that there is a need to provide training on road safety for the personal safety
of drivers and their passengers.

International ORP Foundation

8. Requirements for recertification

The audit for recertification will take place before November 2021, and to be
successful, the organization should fulfill the following standardized requisites
according to the SZ methodology:

1. Attain a higher score than the current (3561 points).
2. Of the 8 categories with less than 500 points, at least three should
reach minimum 500 points.

Categories I Punctuation

Participation process 143
First Aid 167
Absenteeism and presentism 365
Emissions 200
Energy 286
Inclusion 417
Violence 444
XXX-XXX-XXX

Head Auditor
Barcelona, 22 November 2019

International ORP Foundation




>3500 PUNTOS

CERTIFICADO
DE ACREDITACION

EMPRESA SALUDABLE POSEEDORA DEL SELLO 5Z

Por la presente, la Fundacion Internacional ORP certifica que

ha obtenido la puntuacién necesaria en las 5 areas auditadas
y cumple con los estandares de calidad requeridos para poseer
la licencia de uso del Sello 5Z.

Fecha de emisién:

Fecha de expiracion:

N° EMPRESA AUDITADA:

Q:-v)% ORP 150w OBJETIVOSSostehiaie VISION ZEROOO

Obtencion del Sello Transparente del Modelo 5Z

Por la presente, la Fundacion Internacional ORP certifica que

ha obtenido la puntuacién necesaria en las 5 areas auditadas
y cumple con los estandares de calidad requeridos para poseer
la licencia de uso del

Fecha de emision:

Fecha de expiracion:

N° EMPRESA AUDITADA:

ot OBJETIVOS $osithiais VISION ZEROOO

+* Gestionar las oportunidades de mejora
s PDCA
+** Auditoria cada 2 afios

© 2021 Fundacion Internacional ORP




Beneficios sostenibles del Modelo 5Z
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Genera una Vision Holistica e Integral
Promueve Procesos de Excelencia
Fija la Estandarizacion

Facilita la Planificacion Estratéegica
Adhiere Compromiso Social
Promulga la Empresa Sostenible

Centro Inteligencie

BIG Data. Recopilacion y gestién de datos
utilizando la plataforma Sabentis.
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Beneficios sostenibles del Modelo 5Z
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Genera atraccion de Talento
Evita |la rotacion

Disminucidon de conflictos
Mejora del Clima Laboral
Fomenta la igualdad e inclusion
Promueve la Empleabilidad

Orienta hacia la Cultura de Empresa
Saludable
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Valor de las personas

Retener el talento, reconocer la excelencia 'y
promover el bienestar de las personas
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Beneficios sostenibles del Modelo 5Z

Proporciona mapa de ruta para la
pnlaneacion

Permite estrategias para la mejora
LIDER DEL continua

FROCESO Optimiza el aprovechamiento de los
recursos

Potencia el Liderazgo & Proceso
orientados a la Excelencia

Mediday evaluacion

Evaluacion y célculo de resultados en la misma
unidad de medida
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Muchas gracias por su
atencion

SUSTAINABLE >
VISION ZEROD INTERNATIONAL DEVELOPMENT

S,
] FOUNDATION = = L
Safety.Health.Wellbeing. ay,

ORP



i)

4P, Semana
Evento Bimodalidad
‘ Virtual / Presencial

O RP ::NUTNEDRA:\ICAI g I[\(l) NA L l‘
ﬂe'aSaIud

Ocupacional

Como hemos camhbiado:
Medio ambiente, trabajo, casa, empresa y familia

de una Vida

mpineros@fiorp.org

Organiza: W W W.corporacionsoa.co

CSOA 00000

CORPORACION DE SALUD anpiaded
OCUPACIONAL Y AMBIENTAL €0 ACHQ ¢pAsAsl G .

Sociedad Colombiana
de Medicina del Trabajo



